[bookmark: _GoBack]
稷山县华越建材有限公司
新建50万吨工业废渣加工项目绩效
评价报告

1、 基本情况
项目名称：新建年处理50万吨工业废渣加工项目
建设规模：年处理50万吨工业废渣（钢渣、矿渣、粉煤灰等），所产矿渣粉建筑用或制砖
总投资额：3800万元人民币，全部为固定投资资产，现已完成投资3800万元；企业自筹资金3600万元，申请技术改造专项资金200万元。
建设内容：新建花园式全封闭原料库、花园式生产车间、成品库等总建筑面积30000m2，购置安装矿渣立磨系统、搅拌系统、电气系统、供热系统、自动化除尘喷淋系统、排风系统、机器人智能化设备、装载机、罐装运输车等环保设施。
项目绩效目标
总体目标：项目全部竣工后，正常年可完成工业产值1亿元，实现利税1000万元，解决就业岗位100个，形成工业固废--超细粉—粉煤灰地板砖—钢渣人造大理石-绿化砖-装配式建筑材料的产业链条。同时通过项目的实施，形成年处理50万吨工业废渣，实现绿色、生态循环发展，为县域经济社会高质量发展注入了新动力。

阶段性目标：该项目总投资3800万元。年处理50万吨工业废渣加工项目，投资3800万，企业自筹资金3600万元，申请技术改造专项资金200万元。项目建成后可年消化工业废渣40万吨，粉煤灰10万吨。实现年产值1亿元，年利税1000万元，新增就业岗位100多个。
2、 绩效评价工作开展情况
开展绩效评价的目的：确保跟预期的效果一致，将整个工作进行格式化细分，确保每一步真实准确，全面客观反映实际状况。
绩效评价对象和范围：50万吨工业废渣加工项目。
绩效评价的原则、评价指标体系（附表说明）、评价方法、评价标准等
工业废渣处理是废渣综合利用项目，属于国家重点支持的高新技术领域，是《产业结构调整指导目录（2019年本）》中的鼓励类项目。
绩效评价工作过程
项目实施后的自我评价机构明确组长为第一责任人，副组长为主要责任人，各成员为直接责任人，严格按照项目实施要求，对施工建设、生产设备、经营活动、资金分配使用等各种主要环节进行全面系统评价。

3、 综合评价情况及评价结论（附相关评分表）
华越公司将坚决按照县委县政府的安排部署，在经开区的大力指导下，赶进度、保质量、早投产、快达效，实现绿色、生态循环发展，为县域经济社会高质量发展注入了新动力，以项目建设和企业发展的骄人业绩向县委县政府和全县人民交一份满意的答卷。
4、 绩效评价指标分析
公司致力于新型建材材料的研究开发，矿渣、煤粉灰、钢渣等工业固废的加工生产以及无机非金属材料科技成果市场转化和推广工作。工业废渣处理是废渣综合利用项目，属于国家重点支持的高新技术领域，是《产业结构调整指导目录（2019年本）》中的鼓励类项目。该项目总投资1.3亿，分为两期建设。一期年处理50万吨工业废渣加工项目，投资3800万，目前已完成投资2148万。项目建成后可年消化工业废渣40万吨，粉煤灰10万吨。二期项目计划于一期项目完工后启动，项目总竣工后可消化工业废渣80万吨，粉煤灰20万吨，钢渣20万吨。实现年产值1.8亿元，年利税1500万元，新增就业岗位100多个。
5、 主要经验及做法、存在的问题及原因分析
面对时间紧，任务重，工作量大的50万吨工业废渣加工项目，我企业深知压力巨大，特从本企业抽调精兵强将，组成一个由全天候5人小分队，队长由总经理担任，亲自带队，其余成员具体衔接，保证项目按时按点高质量完成。其中出现的问题是：接触人员复杂且人员素质参差不齐，对于全面统筹协调提出了很大的考验。原因分析：工期紧，任务重，再加上新冠疫情的影响，导致短时间内很难按照预期按时完工。
6、 有关建议
希望下一步，继续在县委县政府的安排部署下，在经开区大力指引下，上级领导更加紧密的深入企业，了解企业发展情况，为企业的进一步做大做强提出更好的宝贵意见。
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