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稷山县丰泰建材有限公司
新建利用工业废渣生产加气混凝土砌块项
目支出绩效评价报告

一、基本情况
（一）项目概况。
新建利用工业废渣生产加气混凝土砌块项目是稷山县丰泰建材有限公司新建的利用工业废渣生产加气混凝土砌块项目，总投资3000万元，于2019年2月26日取得稷山县发展与改革局出具的备案批复，于2019年9月基本建成，2019年10月开始投入试生产。公司引进国内先进的生产线设备，拥有一条年产加气混凝土砌块30万m³、板材10万m³的生产线，生产车间采用无污染的全封闭钢架结构，主要生产经营混凝土砂加气砌块、混凝土粉煤灰加气砌块及混凝土砂加气板材等产品，销售范围可覆盖周边800公里。
（二）项目绩效目标。
总体目标：（1）建设一条年产加气混凝土砌块30万m³、板材10万m³的生产线；（2）硬化场地2万㎡，2000㎡砖混结构办公用房，新建全封闭钢架结构厂房、原料库，总建筑面积约7000㎡；购置安装原料罐400m³、翻转脱模机1台、蒸压釜8条、网片自动焊接机1台、固定掰板机1台、切割机组1套、编组去底皮一体机1套、成品夹机1台等其他辅助设施；安装环保配套设施等固定资产投入2500万元；（3）实现粉煤灰年用量可达376000吨，炉渣（砂）年用量约130000吨；（4）解决当地70人的就业问题；（5）每年能节约能源折合标煤约12000t标煤；
阶段性目标：（1）2019年9月前100%完成建设一条年产加气混凝土砌块30万m³、板材10万m³的生产线；（2）固定资产投入大于2500万元，完成投资率大于95%；（3）2020年12月31日前，粉煤灰、炉渣年利用率达到95%；（4）2020年6月30日前解决当地30人的就业率；
二、绩效评价工作开展情况
（一）绩效评价目的：确保公司生产线建设达到既定目标。绩效评价对象和范围：一条年产加气混凝土砌块30万m³、板材10万m³。
（二）绩效评价原则、评价指标体系（附表说明）、评价方法、评价标准等。
项目绩效评价坚持实事求是、数据准确、理论实践相结合的原则，以国家发布的《蒸压加气混凝土砌块标准》、《蒸压加气混凝土板标准》（GB15762-2008）为标准，严格对照生产过程中的每一项内容进行评价。该项目属于国家重点支持的资源化综合利用项目，是《产业结构调整指导目录（2019年本）》中的鼓励类项目。
（三）绩效评价工作过程。
项目绩效评价成立专项小组，总经理为组长，分管副总为副组长，各部门负责人为组员，严格数据把关对公司资源化利用制造做全面绩效评价。
3、 综合评价情况及评价结论（附相关评分表）
评价情况：加气混凝土砌块30万m³、板材10万m³的生产线完成率>95%；相关部门竣工验收合格率>98%。
评价结论：公司已经完成建设一条年产加气混凝土砌块30万m³、板材10万m³的生产线，2019年10月完成了试生产，2020年度实现1000万元的销售收入。
四、绩效评价指标分析
（一）项目决策情况。
随着我国建筑业的发展，对建筑物外墙材料要求也不断提高，而我国的外墙材料多年来一直采用的是烧结实心砖。由于粘土实心砖隔热保温性差，导致实心砖砌筑的建筑物隔热性能差，全国房屋采暖能耗高达1亿燃煤。
加气混凝土是以硅质材质（如粉煤灰等）和钙质材料（石灰和水泥）为原料，经配料浇注、发气膨胀、切割养护等工艺制成的轻质保温隔热的新型建筑材料，由于具有轻质多孔、保温隔热、耐火性能良好、可钉、可锯、可刨和抗震能力强的特点，被广泛应用于工业和民用建筑中，在目前是生产技术和应用技术最成熟的新型墙体材料。加气混凝土由于采用了粉煤灰作为原料，对环保、节约土地资源更具有积极的意义，该产品的导热系数较低，为粘土的四分之一。因此，具有良好的保温隔热性能，是一种绿色节能建筑材料，所以，利用工业废渣生产加气混凝土砌块项目符合可持续发展战略。
蒸压加气混凝土砌块是粘土砖的替代产品。推广应用新型墙体材料，逐步取代实心粘土砖，是提高资源利用率和保护环境的迫切需要，是我国实行土地资源保护，实现可持续发展战略的重大举措。国家正强制推行环保节能墙体材料，禁止粘土砖。近年来，随着基础设施的不断投入和乡村振兴战略实施，对蒸压加气混凝土砌块和板材的需求正越来越多，市场前景乐观。
公司为适应建筑材料的更新和建筑市场的需要，进一步拓宽建筑材料的生产发展途径，充分利用炉渣、炉灰及其他废渣原料，添加少量添加剂，加气生产一种高效的轻体建材，与国家提出的十年节能降耗、综合改造开发新型建筑产品的工程方案十分吻合，符合国家的产业政策，废物利用效果显著，特别是国家提出取缔矸石砖生产，正是在这诸多因素的要求下，公司决定投资建设年产加气混凝土砌块30万m³、板材10万m³的生产项目。
（2） 项目过程情况。
公司采用山东龙一机械制造有限公司提供的先进生产线设备，具有技术含量高，工业废渣利用率高、产品物理、化学各项检测指标优良等特点，同时聘请具有建材行业设计乙级资质的中北工程设计咨询有限公司担任设计单位，聘请稷山县乔保泽工程有限公司、稷山县浩腾钢结构有限公司担任施工单位，新建利用工业废渣年产加气混凝土砌块30万m³，板材10万m³生产线及其他配套设施，生产的“加气混凝土砌块”产品符合GB11968-2006中规定的04-07级的砌块要求。项目产出情况。
（3） 项目效益情况。
公司原材料主要采用当地废弃的土砂、粉煤灰等工业废弃物替代粘土，粉煤灰年用量可达376000吨，炉渣（砂）年用量约130000吨，从而节省了土地资源，并减少了环境污染。 
公司生产的产品，参照有关原材料生产能耗指标计算，加气混凝土生产能耗一般在70kg-90kg标准煤m³,年产30万m³加气混凝土砌块和 10万m³板材比相同产量的实心粘土砖，每年能节约能源折合标煤约 12000t标煤。此外，一般来说建材生产和建筑采暖、空调能耗占建筑总能耗的 75%以上，采用保温隔热性能良好的新型材料作为墙体材料，将大幅度降低建筑物的使用能耗。
五、主要经验及做法、存在的问题及原因分析
公司新建项目建设之所以能按时按质的完成既定目标，主要是发展方向准确、思路清晰、目标细化，把整体工程细化到每个部门，寻找专业合作伙伴提供技术支持。存在问题：公司对项目资金预算达不到后续发展要求。原因分析：公司投产后知名度低，拓展市场需要一定的周期，产品研发需要持续投入，现金流偏紧。
6、 有关建议
希望下一步，继续在县委县政府的安排部署下，在工业园区大力指引下，上级领导更加紧密的深入企业，了解企业发展情况，为企业的进一步做大做强提出更好的宝贵意见。
