稷山县园林绿化服务中心
2020年度经费支出绩效自评报告
一、项目基本概况
 园林绿化服务中心共有正式人员5人，其中全额财政编制2人、自收自支人员3人。临时人员56人（包括广场管理人员）。负责管理民乐园、民悦园、南门口小游园、滨河广场、稷王文化广场和县委广场，总面积约1100余亩。其中绿化面积约780亩，景观水面约210亩，硬化地面约110亩；照明、监控、深井、音响、健身器材、维护机械等设施设备18000余件（套）。
主要职责包括：公园广场秩序管理、卫生保洁、设施维护、绿化管护、树木修剪、防恐安全、森林防火与病虫害防治，以及景观水体的管理与维护。2020年县财政预算经费126万元。
二、项目资金使用及管理情况
[bookmark: _GoBack]2020年财政拨付经费126万元，支出126万元。其中，发放自收自支人员工资津贴和临时人员工资共94万元,日常维护管理、设施设备维修、病虫害防治、景观水体维护等支出30.54万元以及购买固定资产1.46万元。
3、 项目组织实施情况
1.抓制度建设，推行精细化管理
一年来，完善修订了员工考勤管理制度、昼夜值班管理制度、清扫保洁管理制度、森林防火管理制度、治安防恐管理制度和景观水面安全管理制度等。编制了广场安全防恐演练方案并在公安内保部门完成备案。
为保证各项制度落到实处，研究制定了“百分制考核评比管理办法”，坚决做到公平公正、优胜劣汰。
2.抓小抓细，做好日常维护管理
全年协调配合完成元宵灯展\农民丰收节（红枣会）、省级门球大赛、运城地区地掷球邀请赛、群众文体活动活动等大型活动十余起。
 全年完成公园广场照明及其他用电设施两个轮次的大检修和日常维护，更换老旧电缆450余米，维修更换灯头、灯泡1720余盏次，路面修补650余平米。
全年迎接大型检查观摩活动5次，为“打造稷王文化名城，建设幸福美丽稷山”增光添彩，为后稷故里擦亮名片。
开春之际，对园内3万余棵乔木树种进行了滑带缠绕，有效阻止了成虫上树产卵，对园林病虫害防治起到了关键作用。全年根据时令变化，针对不同时期病虫害，进行了8个轮次的喷药灭害工作，取得了明显效果。
全年修补人行步道650余平米，修剪整枝大型乔木3000余棵，设立更换标识标牌60余块。修剪绿化小品120余处。丰富了游园内容，提高了城市品位。
常年保有各类有效灭火器具60余件，进入冬季沿公园边界线修整出5米宽防火隔离带1600余米，清理拉运填埋干草枯枝百余立方。
四、综合评价情况及评价结论
2020年我们严格执行项目资金管理制度和财务管理制度，本着花小钱办大事的原则，确保把每一分钱都用在刀刃上，发挥实效。做到节约护园、勤俭管园。对照项目支出绩效评价标准，我们自评分为100分。由于会计人员短缺，财务由局机关统管，财务管理有待于进一步规范。今后我们会逐步理顺体制，严格财务管理，开源节流，提高资金使用效率，为广大群众创造更优美的休闲环境。
五、项目主要绩效情况分析
2020年，在董局长带领的局班子关心和支持下，公园办全体员工为创建文明县城、提升城市品位埋头苦干、任劳任怨。全年无节假日，昼夜轮流值守，圆满完成了公园广场的清扫保洁、绿化管护、设施维护、森林消防、治安防恐等日常管理任务，为全县人民提供了舒心健身、休憩游赏的好去处。公园管理工作得到了广大群众的好评与肯定。
六、主要经验及做法、存在问题和建议
1、公园管理专业人员缺乏，临时工人待遇不高，年龄偏大，应加强专业队伍建设，抓好管理维护人员学习教育与专业培训。
2、随着民乐园提升工程、民悦园建设工程相继竣工，管理维护面积进一步增加，管理维护机械明显不足，人均维护管理面积过大，超过国家规范标准。缺乏消防喷水和管护机械设备，应急管理和日常维护效率有待提高，建议增加年度预算和管理经费投入。
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