稷山县住建局公园办
2021年度经费支出绩效自评报告
一、项目基本概况
 公园办共有正式人员5人，其中全额财政编制2人、自收自支人员3人。临时人员60人（包括广场管理人员）。负责管理民乐园、民悦园、南门口小游园、滨河广场、稷王文化广场和县委广场，总面积约1100余亩。其中绿化面积约780亩，景观水面约210亩，硬化地面约110亩；照明、监控、深井、音响、健身器材、维护机械等设施设备10000余件（套）。
主要职责包括：公园广场秩序管理、卫生保洁、设施维护、绿化管护、树木修剪、防恐安全、森林防火与病虫害防治，以及景观水体的管理与维护。2021年县财政预算经费110万元。
二、项目资金使用及管理情况
2021年财政拨付经费110万元，支出110万元。其中，发放自收自支人员工资津贴和临时人员工资共90.3万元,日常维护管理、设施设备维修、病虫害防治、景观水体维护等支出19.7万元。
3、 项目组织实施情况
1.抓制度建设，推行精细化管理
一年来，修订完善了员工考勤、夜间值班、清扫保洁、森林防火和水域安全值班等管理制度。
2.抓小抓细，做好日常维护管理
（1）卫生防疫常态化。每周对公园公厕及公共健身器械进行两轮次消毒灭菌，确保游客身心健康。
（2）安全隐患排查整改制度化。每周一、五进行安全隐患排查整改和卫生保洁大督查。半年共整改电线故障、步道松动、健身器械损坏、山体护坡、路障设置等安全隐患70余起。
（3）森林防火常抓不懈。春节、清明特殊时节实行专人包片值守，半年来共进行消防器械使用和公共场所治安反恐演练2次，及时扑灭消除公园周边火情4起 ，清除公园周边防火隔离带1200余米，做到防患于未然。
（4）一年来，共完成公园照明抢修40余起，步道修整350余平米，健身器械维修保养48件，全园绿化修剪整枝11轮次，全园病虫害防治打药9轮次，水体净化喷洒药物16轮次，水草人工打捞清理8轮次，帮助寻找失散儿童2起，归还群众手机、钥匙、身份证等失物17起。有效保持长期水清草绿、环境宜人的同时，积极倡导与人为善、文明游赏新风尚。  
（5）按照局环境整治工作安排，清理公园死角垃圾20余立方，清理枯枝败叶30余车全部进行了深埋处理。丰喜路道路补坑240余平米，拆除大型跨路公告4处。清除店外经营20余起，消除乱贴乱挂30余处，整治门店牌匾16家。
（6）配合完成“五一文艺汇演”、“省级门球邀请赛”“市老年体协地掷球大赛”“县慈善总会组织农村贫困儿童进城游园活动”“稷王合唱团庆七一文艺汇演”“市人大老干部观光团”等群众文体娱乐活动10余起。接待市县人大、政协、老干部代表、文明创建验收等检查督导6次。公园环境得到了来宾和游客的一致好评。  
（7）协调加庄村老年协会投资2万余元完成昆仑山娘娘庙后山护坡砌筑保护，有效防止了地质灾害发生。
（8）结合大佛文化园景区供水，改造水库到公园的供水泵站一座，改造供水管网1500余米。
（9）完善办理足球项目前期手续（除施工许可证需土地手续办理后才能办理外，其余手续全部办理到位），编制完成11人制足球场地片区建设规划和用地调整地界勘测，现已全部上报土地资源局待批。
（10）结合“庆祝建党100周年，我为群众办实事”工作要求，向上争取资金，完善公园功能、设施。公园新装健身器材70余套，石桌、石凳43套，更换老旧路灯42杆。做到听民声、应民意、随民愿。
（11）民乐园改造二期工程顺利动工，现已完成河道内附着物清理。一期扫尾局机关成立专班有序进行中。
（12）抗洪抢险全员参与，大坝值守责任地段平安度汛，民悦、民乐园顺利泄洪，滨河广场救灾指挥部后勤保障和环境秩序管理井井有条。配合局机关指挥部分析研判及时采取措施消除安全隐患6起。组织封堵（清掏）排水检查井10余处。
四、综合评价情况及评价结论
2021年我们严格执行项目资金管理制度和财务管理制度，本着花小钱办大事的原则，确保把每一分钱都用在刀刃上，发挥实效。做到节约护园、勤俭管园。对照项目支出绩效评价标准，我们自评分为100分。由于会计人员短缺，财务由局机关统管，财务管理有待于进一步规范。今后我们会逐步理顺体制，严格财务管理，开源节流，提高资金使用效率，为广大群众创造更优美的休闲环境。
五、项目主要绩效情况分析
2021年，在付局长带领的局班子关心和支持下，公园办全体员工为创建文明县城、提升城市品位埋头苦干、任劳任怨。全年无节假日，昼夜轮流值守，圆满完成了公园广场的清扫保洁、绿化管护、设施维护、森林消防、治安防恐等日常管理任务，为全县人民提供了舒心健身、休憩游赏的好去处。公园管理工作得到了广大群众的好评与肯定。
六、主要经验及做法、存在问题和建议
1、公园管理专业人员缺乏，临时工人待遇不高，年龄偏大，应加强专业队伍建设，抓好管理维护人员学习教育与专业培训。
2.财政预算资金不足，维护管理人员和湿扫冲洗设备短缺。应急管理和日常维护效率有待提高。
3、随着民乐园提升工程、民悦园建设工程相继竣工，管理维护面积进一步增加，管理维护机械明显不足，人均维护管理面积过大，超过国家规范标准。缺乏消防喷水和管护机械设备，建议增加年度预算和管理经费投入。
七、附件
项目支出绩效自评表
